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Egitimdir ki, bir milleti ya 6zgdr, bagimsiz, sanli, yiksek bir
topluluk halinde yasatir; ya da esaret ve sefalete terk eder.

Mustafa Kemal ATATURK

AP



ISTIKLAL MARSI

Korkmal! S6nmez bu safaklarda yiizen al sancak,

Soénmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir gul; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yagsadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi gtnler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek ge¢cme, tani,
Dusuln altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, dinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topragi siksan siheda.
Cani, canani, bitlin varimi alsin da Hida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebed1, yurdumun tstiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tagsim,
Her cerihamdan, ilahf, bosanip kanli yasim,
Fiskirir runumicerret gibi yerden naagim,

O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hir yagsamis bayragimin hrriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HITABE

GENCLIGE HITABE

Ey Turk Gengligi!

Birinci vazifen, Turk Istiklalini, Turk Cumhuriyetini

ilelebet muhalaza ve mudafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin
yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde
dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek istiyecek dahili ve harici bedhahlann
olacakuir. Birgun, istiklal ve Cumhuriyeti mudafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye aulmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dusunmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namusait bir mahiyette tezahur
edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecck dismanlar, bitun dinyada
emsali gorulmemis bir galibiyetin muamessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin butun kaleleri zapt edilmis, butun tersanelerine girilmis, bittn
ordulan dagiilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak uzere, memicketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini musteviilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve
bitap dusmus olabilir,

Ey Turk istikbalinin Eviadi!

Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen; Turk Istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtac oldugun kudret damarlanindaki asil kanda mevcuttur.

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927 _
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Tablo 1 Okul Kurum Bilgileri

[[li:ANKARA

ilcesi: ALTINDAG

Adres:

Kale Mahallesi 711/7 Sok No:1/B Altindag/ANKARA

Telefon No:

(312) 324 21 93

e- Posta Adresi:
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[Kurum Kodu:

745564

Cografi Konum (link)
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[Faks Numarasi:

Web sayfasi adresi:

www.seymenlerilkokulu.meb.k12.tr

Ogretim Sekli:
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SUNUS

Gunumuzde, egitim alaninda kullanilan teknolojiler ile yontem ve tekniklerde
degdisimler yasanmaktadir. Bireylerin gelismeleri ve mutluluklari icin egitimi temel 6ge olarak
algilayan butin toplumlar, belirledikleri hedefe ulasabilmek igin egitim sistemlerini yenilestirme
dogrultusunda planli ve programli ¢aligmalar yapmaktadirlar. Egitim ancak planli ¢alismalarla
yaratalr.

Seymenler ilkokulu olarak, 6grencilerimizi gelecege hazirlarken onlara
saglayacagimiz egditimin ¢agin gelisen ve degisen egitim ihtiyaclarina cevap verecek sekilde ve
onlarin bireysel farkhliklarini da dikkate alacak sekilde olmasi gerektigine inaniyoruz.

Okulumuzun fiziksel ve donanim yeterliliklerini gelistirerek, egitim-ogretim
kalitesinin artirilmasi, 6grencilerimizi topluma hazirlarken bir fark yaratmak igin ¢alisiyoruz.
Okulumuzun her gegcen gin daha ileriye gitmesi, daha guizel imkéan ve ortamlara kavusarak, daha
buylk basarilar elde etmesi dilegiyle, bu ¢alismalara katkida bulunan herkese icten tesekkir
ediyorum.

Ozlem TOKOZ
Okul Muduri
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TANIMLAR

Eylem Plam: Iidarenin stratejik planmmn uygulanmasmna yonelik faaliyetleri, bu
faaliyetlerden sorumluve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangig¢ ve bitis tarihlerini
iceren plandir.

Faaliyet:Belirli  bir amaca ve hedefe yonelen,bashh  basma bir  butinlik
olusturan,yOnetilebilirve maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

HazirhkProgramu:Stratejik  plan  hazirlk  sUrecinin  asamalarmi,bu  asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri,bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri gdsteren
zaman cizel gesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
uyelerinin isimlerini iceren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Ama¢ ve hedef ifadeleri ile performans gdstergelerini, gosterge
degerlerini,gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri,
stratejileri,maliyetleri,tespitler ve ihtiyaglar1 i¢eren karttir.

PerformansGostergesi:Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu:izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini igeren ve her yil subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu dyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iligkili
kuruluslarda Bakan,diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde Ust yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hilkiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal,bdlgesel ve sektorel strateji
belgeleridir
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GIiRIiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif
katilimini saglamak Uzere paydas anketi, toplant1 ve gériismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimune gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ylrGten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midurinin baskanliginda, bir okul midur yardimeisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tyesi olmak tzere 5 kisiden olusan st
kurul kurulur. Okulumuzda miidiir yardimcist normu olmadigindan st kurulda yer almamaktadir.

Stratejik Plan Ekibi: Okul mudurl tarafindan gorevlendirilen ve tst kurul tyesi olmayan mudur
yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gonlli velilerden olusur. Okulumuzda madar
yardimcist normu olmadigindan plan ekibinde 6gretmen yer almaktadir.

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJIK PLAN UST KURULU
SIRA NO ADI SOYADI GOREViI
1 Ozlem TOKOZ Okul Mudur
2  |Zehra DEMIR Ogretmen
3 |Rabia DAGISTAN Okul Aile Birligi Baskam
4 Gozde YARADILMIS Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
STRATEJIK PLAN EKIiBI
ﬁl'gA ADI SOYADI GOREVI
1  |Zeynep ERGUNER Ogretmen
2  |Abdullah DONMEZ Ogretmen
3  [Fatma CAKIR Gonalla Veli
4  |Duygu KOCACIMEN Gonullu Vel
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Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma sureci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. EKip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan sirecine
aktif katilimin1 saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim bolumine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarint olusturmalari, amaglar ve Olculebilir hedefler belirlemeleri, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmeleri ve bu sirecleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmustir.

Cumhurbaskanlig: tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim madudrluklerimiz ile okul ve
kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak 2024-
2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu sirecte calisanlarin aktif katilim ve katkilarinin
gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu'nda
ortaya konulan sure¢ ve model Onerilerine uygun olarak yiiriitilmistiir. Bu gercevede, stratejik plan
caligmalarimi yuritmek EKkiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢alismalarina iliskin ilkeler ve esaslar
ile izlenecek yontem, sure¢ ve calisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu dogrultuda
Stratejik Plan calismalar1 yiiriitiilmiistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve stratejilerine
dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglar1 belirlemek i¢in hazirlik programi gergevesinde durum
analizi ¢alismalar1 yapilmistir.

Plan Olusum Semasi

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve ; =
Koordinasyon Ekibi lice N":M‘St'atej'k
Calismalan VA
Ust Politika — Durum Analizi

Belgeleri — 2024-2028 i~ Raporu
\D STRATEJIK N—
PLANI
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Stratejik Yonetim Siireci

Stratejik yonetim strecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik sureci, durum analizi,
gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

gincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi bélimlerinden olusmaktadir.

0 Planin sahiplenilmesi .
. Planlama slirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
«  ihtiyaglarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi

. Zaman plani
. Hazirlk programi

. Kurumsal tarihge
. Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi .
. Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIzI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlariile triin ve hizmetlerin
belirlenmesi
. Paydas analizi
e Kurulus ici analiz

. GZFT analizi

c Misyon

SR S GELECEGE BAKIS

c Temel degerler

I Nereye U|a§mak
. Amaglar iStiYOFUZ?

. Hedefler . L

. Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

e Stratejiler

. Faaliyetler
. Sorumlular

. Performans hedefleri

. Performans gostergeleri
. Faaliyetler

. Projeler

. Maliyetlendirme

. Bltceleme

. Stratejik plan izleme raporu

. Stratejik plan degerlendirme raporu
. Stratejik plan gerceklesme raporu

. Faaliyet raporu

. ic denetim
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- DURUM ANALIzi

Stratejik planlama sdrecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi igin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli digindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve cevresini daha iyi tanimasima yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan
daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliminde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

» Kurumsal tarihge

« Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

» Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

« Faaliyet alanlar ile Griin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* Di1s cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* GUgll ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

» Tespit ve ihtiyaglarm belirlenmesi
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Tarihsel Gelisim

Bugiinkii okul gevresinde bulunan daglik arazi lizerinde gecekondular yapilmaya baslanmas,
birdenbire biiyiiyen gecekondu evleri Onciiler, Yancilar, Siginaklar ve Kuyubasi mahallelerinin olusmasi
ile Siginaklar mahallesinde bir okul yapilmasi kararlastirilmistir.

Okul hazirliklarina 1961 yilinda baglanmis, tiim ¢alismalar tamamlanarak 1961-62 6gretim yilinda
bir miidiir ve dort 6gretmenle okul bahgesine kurulan tahta barakalarda 6gretime baglanmustir.

Okulun bahge duvarlar1 ve parmakliklar Okul Miidiirii Siikrii Dogan zamaninda Okul Koruma
Demegi tarafindan yapilmistir.

Musa Zenger’in girisimiyle 1971 yilinda Okul Koruma Derneginin ¢abalari ile okul bahgesine
Atatiirk Biistii yapilmstir.

Okulu zamanin Ankara Valisi Enver Kuray Bey hizmete agmis ve ilk miidiirliigiinii de Celal
Serethanoglu yapmustir.

1982 yilinda Okul bahgesine 2. bina yapilmistir. Daha énce Seymenler [lkdgretim Okulu olarak

hizmet veren okulumuz, 2012 yilinda Seymenler flkokulu adiyla eski binada hizmet vermeye devam
etemektedir.

Gecgmis Yillarda Gorev Yapan Okul Mudurleri

Gorev Yillan Ad1 — Soyadi
2010-2013 Erol KARADAG
2013-2017 Nevzat TOKAY
2018-2023 Murat DEMIR




m Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planimizda toplam 3 Stratejik amag 4 Stratejik hedef 17 Performans Gdstergesi ve
bu stratejilerimiz altinda 17 eylemimiz bulunmaktadir Degerlendirme raporu, 2019-2023 Ddnemi
Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate
alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve
performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi icin performans
hesaplamas1 yizde olarak hesaplanmistir. Performans gdstergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir
performans gostergesinin hedefe etkisi goz 6niinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi
yapilmustir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

« Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme yuzdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde
edilmistir.

* Hedef performansinin 6lgiminde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin
hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.

* Baz1 gOstergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin él¢imiinde bu
deger 0 olarak dikkate alinmuistir. BOylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmistir.

GERCEKLESME
ERCEKLESME (¢ YOR
GERC SME (%) ORUM DURUMU
Hedeften biiyiik .. o :
Gerileme edeften bityltk y; poriRirMELD
oranda sapma
m Gerileme
® %0-49 %0-49 Hedeften sapma  IYILESTIRILMELI
%50-89,99
m %90 ve Uzeri

%90 ve tizeri Hedefe ulasma BASARILI

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden onemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agt1. Bu kirllma
noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular
vurgulayabiliriz:

Pandemi Sireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda blylk zorluklar yaratti. Dlnya genelinde
okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler tizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok Ulkede okullar gecici olarak kapatilmis
veya gevrimici egitime gegilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,
cevrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve 6grenci notlar1 diinya
genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme sureglerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizlig
sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, cevrimici egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilagtigimiz zorluklarin altim1 gizmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin Ustesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami
olusturmay1 hedeflemekteyiz.
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Yasal Yukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK |DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanlhigia Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm

Atama Ke}d¥olarlna Iliskin Y®6netmelik __ '
Milli Egitim Bakanlhigi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iligkin
Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
Devlet Memurlar1 Kanunu
6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde

Oddl, Disiplin Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanlig {lkogretim Kurumlari Yonetmeligi

. Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi
Okul Yo6netimi

Milli Egitim Bakanlhigi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y&nergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasmur Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlip1 [1kogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Y Grittilmesine Iliskin Y&nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y®6nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yo6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Osretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma,

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Arsiv Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi
. Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Damisma Hizmetleri Y 0net.
Rehberlik ve

Sosyal Etkinlikler

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanh1 {lkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci sleri

Milli Egitim Bakanligi {lkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Ydnergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tamitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlhigina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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m Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Midirliigiine gorev ve sorumluluk yikleyen amir hikiumlerin tespit edilmesi icin tim st
politika belgeleri ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen
belgelerden Ankara Milli Egitim Miidiirliigi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iligkin Ust politika
belgelerinde Miidurligiimiize verilen gérevler Tablo 5’de yer almaktadir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plani

» Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plani « Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

« Milli Egitim Kalite Cergevesi « Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Turkiye ile
* Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Ilgili Raporlart

Stratejik Plan1 * Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarimin Stratejik Planlar

Ust Politika flgili Boliim/Referans | Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi

MEB 2024-2028 Engellilerin Toplumsal 3 Hedef
Stratejik Plam Hayata Katilimi ve
Ozel Egitim

Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef

Ortadgretim 5 Hedef

Olgme, Secme ve 1 Hedef

Yerlestirme

Temel Egitim 5 Hedef
Milli Egitim Kalite  Egitim ve Ogretim Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinm edinilmesinde
Cercevesi Hizmetlerinin Niteligi ~ dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yap1, Hazir

olus, Egitim ortam1 ve ¢evre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat
boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar1 ve gegisleri

Egitim YOnetiminde Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde etkili
[zleme ve olan Izleme Ortanu, Risk Degerlendirme, izleme Faaliyetleri,
Degerlendirme Bilgi ve Iletisim ile izleme alanlar
Altindag Amag 2 Hedef 2. Altindag Ilgesi’nde yasayan vatandaslarinza sunulan egitim
Belediyesi 2020-
2024 Stratejik ve sosyal etkinliklerde talebin en az %901 karsilanacak,
Plam Yasam ve Kiltiir Merkezi gibi alanlarda ise talebin kapasite

dahilinde %100°1 karsilanacak ve kaliteli hizmet kapasitesi

artirilacaktir.
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Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Rehberlik Hizmetleri

* Psikolojik Danigsma

« Smif I¢i Rehberlik Hizmetleri

* Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Ogrenci isleri hizmeti
* Kayit-Nakil isleri

* Devam-devamsizlik
 Sinif gegme

Sosyal-Kulturel Etkinlikler

* Halk oyunlar1

» Koro

* Satrang

* Yarismalar

« Kilttrel Geziler

» Kermes ve Senlikler

* Piknikler

« Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Calismalar1

Ogretmen isleri hizmeti
* Derece terfi

* Hizmet ici egitim

« Ozliik haklari

« Sendikal Hizmetler

Spor Etkinlikleri
« Futbol,
* Geleneksel Cocuk Oyunlari

Mali islemler

* Okul Aile Birligi isleri
* Butce islemleri

* Bakim-onarin islemleri
* Taginir Mal islemleri

. Resmi Bayram Torenleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETIiSKIN EGITiMi VE
VELILERLE ILISKILER

Ogretimin Planlanmasi
* Planlar

+ Ogretmenler Kurulu
 ZUmre toplantilari

Saghk Hizmetleri
* Agiz ve Dis Sagligi Semineri
* Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Ogretimin Uygulanmasi
* Smuf igi uygulamalar

* Gezi ve inceleme

* Kazanim degerlendirme

Kurslar

* Okuma-Yazma kurslari(HEM yonlendirilecek)
* Bilgisayar kurslart (HEM yonlendirilecek)

* Okullar Hayat Olsun Projesi

Ogretimin Degerlendirilmesi
*Donem igi degerlendirmeler

Velilerle Tigili Hizmetler

* Veli toplantilar

* Veli iletisim hizmetleri

* Okul-Aile Birligi faaliyetleri
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URUN VE HiZMETLER

Ogrenci kayt, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Smuf gegme isleri Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kilturel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saglig ve giivenligi Bilimsel aragtirmalar
Okul cevre iliskileri Yaygin egitim
Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme iglemleri e-okul yonetim bilgi sistemi Uzerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zIUk, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders
islemleri Mebbis ve KBS sistemleri Gzerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri
ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir . Smif 6gretmenlerimiz
ogrenci ve velilere yonelik seminerler dizenlemekte, c¢esitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Duizenli olarak veli gorismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranig
problemi gozlemlenen simif ve 6grenciler gldulenerek olumlu davranis kazanmalarini
saglamak amaclanmaktadir.

Okulumuz 11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kulttrel
ve sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda Kkdltirel geziler, piknik, sergi gibi
faaliyetler dizenlenmektedir.
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m Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi agamasinda katilimer bir yapi

olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu
amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. EKibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis,
bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda o6gretmenler kurulu
toplantilarr, Zlmre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhg, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Mudirltkleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,
11 Saglik Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim il¢e Miidiirliigi, Sivil
Savunma Il Midiirliigii, Tiirk Telekom Tlge Miidiirliigii, Medya. . .vb.

Paydas Analizi Ve Simiflamasinda Kullamilan Kavramlara Iliskin Ac¢iklamalar :

Paydas: kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashklar altinda ele alinmaktadar.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar igerisinde liderlik Ozellikleri olan
kisilerdir.

Calisan : kurum ¢alisanidir.

Miisteri: Urin, hizmet ve sirecten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gergeklestirmek (zere kendi secimi izerine degil zorunlu olarak
kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek Uzere kendi segimi (zerine kurdugu
ortakliktir.

Tedarikgci: kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin eden kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/uretim siirecinin ¢iktisidir. 29




PAYDAS LIiSTESI
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ADI TCRU NEDENEAVIAS = o 1B ﬁ Z é
= § 2y
: HELE
E_? = n O o =
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Bakanhig: ke gelir, Hesap verilen mercidir. A
Valilik ve Kurumumuzun iistii konumunda olup, ‘
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PAYDAS ANALIZi

Kurum i¢i-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

I
Paydas

D1s
Paydas

Calisanl
ar

Lider

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Strateji
k Ortak

Tedarik
ci

Yoneticilerimiz

I

Ogretmen

N

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi
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2 |O

Memur ve Hizmetliler

2|2 |2 |2 |<|<]

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilati

Ankara Valiligi
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Ankara Biiyiiksehir Belediye Baskanlig:

Ankara Cumhuriyet Bassavciligi

Bolge Idare Mahkemesi Baskanlig1
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Ilce Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

il Ozel idaresi

ALTINDAG Kaymakamlig
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ALTINDAG Tlge Milli Egitim
Miidiirliigii

ALTINDAG Belediye Baskanlig:

ALTINDAG Mal Miidiirliigii

Universiteler

<L |2 ]<

YURT-KUR ALTINDAG Bélge
Miidiirliigii

Basbakanlik Sosyal Esirgeme Kurumu il
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Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bélge
Miidiirliigii

Bayindirlik ve Iskan 11 Miidiirliigii

11 Saghik Miidiirliigii

Ilce Toplum Sagh@ Merkezi

Semt Klinigi
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11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman Il Midiirligii
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Tiirk Telekom ALTINDAG Bolge
Miidiirliigii

Devlet Tiyatrosu Miidiirliigii
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Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakaf -
Dernek)
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O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski
vardir.
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PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI ) )

Onemli Onemsiz Gugclu Zayif
Milli Egitim Bakanlhig1 V Birlikte calis
Kaymakamlik V Birlikte galig
Ilge Milli Egitim Mdurlukleri \ Birlikte calis
Okullar \ Birlikte ¢alis
Yoneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Caligsmalara dahil et
Ogrenciler \ Calismalara déhil et
Ozel Ogretim Kurumlari \ Birlikte calig
Okul Aile Birlikleri v Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Calismalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
flge Saglik Miidiirliigii \ izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar \/ izle
Vakiflar \ Calismalara dahil et
Muhtarliklar \ Caligmalara dahil et
Tarim ilge Miidiirliigii \ izle
Sivil Savunma il Miidiirliigii \ Izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii \ Izle
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ONEMLI

ONEMSIiZ

PAYDAS STRATEJISI

GUCLU ZAYIF

Kapasiteyi gelistir, ¢ikarlarini gozet
izle - Birlikte Calis

Bilgilendir - Birlikte Calis

. (:?érenciler = Ulusal Ajans
= Ogretmenler

= Yoneticiler

= Okul Aile Birligi

= {Ice Milli Egitim Mudurligu
= Kaymakamlik

= Okullar

= Memur ve Hizmetliler

= Belediye

= Vakiflar

= Muhtarhklar

= Ozel Egitim Kurumlari

= Milli Egitim Bakanhgi

Etkilerini gider, kendini savun

Bilgilendir - Gozet Zlepena etz

= Tarim ilge Midurligi
= {Ice Saglik Midurligi
= Sendikalar

= Sivil Savunma

= {Ilge Mal Midirligi
= Meslek Odalari

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken
cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicti nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu driin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir.
Boylece, hangi urtin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bicimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili oldugu Uriin/hizmetleri bir arada goérebilmek ve her bir
urin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek igin faydali bir aragtir 26



Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde
dahil olmak Uzere gesitli yontemlerle surekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir

MEMNUNIYET ANKETI
< s MEMNUNIYET ANKET
OGRENCI ICIN —c
SIRA ..

\o | GOSTERGELER SONUGC | SONUC %
01- Okulumu seviyorum. 5,00 100
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 5,00 100
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 5,00 100
04- Ogretmenim adildir.

5,00 100
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. 5,00 100
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 4,90 98
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. 5,00 100
08- Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir.

4,90 98
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 4,90 98
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 5,00 100
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

5,00 100
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistirtyor. 4,80 96

GENEL DEGERLENDIRME [ 4,9583 99,16
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MEMNUNIYET ANKETI

OGRETMEN ICIN

MEMNUNIYET ANKET

SONUCU

GOSTERGELER SONUC | SONUC %
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4.00 80.00
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 4,00 80,00
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,00 80,00
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik

onlemleri alir. 4,00 80,00
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4.00 80.00
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar: sunuyor. 5,00 100
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,00 80,00
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami

olusturmustur. 5.00 100
9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢c duydugum kaynaklara erisimim var. 500 100
10 Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 500 100
11 Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi

vardir. 4,00 80,00
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 5,00 100
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4.00 80,00
14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim 5,00 100
15 Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriliir 4.00 80.00
16- Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek 1.00 20
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4.00 80.00

GENEL DEGERLENDIRME 4,17 83.52
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A MEMNUNIYET
VELI IGIN ORNEK
ANKET SONUCU
SIRA | .. SONUC
GOSTERGELER SONUC
NO %
01- [ Ihtiyag duydugumda okul ¢ahisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.
4,00 80,00
02- | Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
5,00 100
03- [ Ogrencim ile ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4,00 80,00
04- | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
4,50 90,00
05- | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadur.
4,50 90,00
06- | Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
5,00 100
07- | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.
5,00 100
08- | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum. 5,00 100
09- | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum.
4,00 80,00
10- | Okul teknik arag ve gere¢ ydninden yeterli donanima sahiptir.
4,00 80,00
11- | Okul her zaman temiz ve bakimhdir.
4,50 90,00
12- | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlari yeterlidir.
5,00 100
13- | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
5,00 100
GENEL DEGERLENDIRME | 4,57 97.69
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Okul/Kurum igi Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kultird, teknoloji ve bilisim altyapist,
fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bélimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/ kurum ici analiz sUreci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarin1 belirlemek igin okul/kurumun iginde
etkilesime giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir surectir. Okul/kurum ici analiz slrecinde
yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz strecinin bir dislisi olarak sunacagi katki
degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamas1 ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda
yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair
0 kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum ici analiz surecinde kullanabilecekleri
araclar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Okul/Kurum igi Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilart

Akademik basari verileri

Sosyal-kilturel-bilimsel ve sportif
basar1 verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler
anketi

Insan kaynaklar1 verileri

Ogretmenlerin hizmet igi egitime
katilma oranlar1

Ogrenme ortami verileri

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Sinif kademeleri, meslek alan dallar1, kaynastirma 6grencileri,
yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair
detayli siniflandirmalar1 kapsamalidir. e-Okul kayitlar
kullanilarak hazirlanabilir.

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir.

Belirtilen alanlarda yarigsma odulleri ya da lisanslar1 olan
ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Okulumuz danigsman rehber dgretmeniyle birlikte
olusturulmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim
saglanabilir. Ayn1 e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim
saglanabilir.

Smif rehber 6gretmenlerimiz tarafindan uygulanmaktadir..

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans
ya da ylksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.)
ve dgrenme ortamlarma (sinif sayisi, laboratuvar ve kitiphane
vb.) dair verileri icermelidir.

Okulumuz smif 6gretmenleri tarafindan uygulanmaktadir.
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Insan Kaynaklari

Tablo 3. Calisanlarin Gérev Dagilimi

GOREVLERI

Okul Mudira;

1.Kanun, tizuk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiritmek,

2.0kulu dizene koymak, denetlemek,

3.0kulun amaglara uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumlu
olmak,

4.0kul midurd, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapmak.

Mudur Yardimcilar:

1.0kulun her tarll egitim-6gretim, yOnetim, o6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, guvenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, dizen, halkla
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul midiri tarafindan verilen gorevleri yapmak,

2.Midur yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapmak.

Ogretmen

[Ikdgretim okullarinda dersler sinif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara goére
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-dgretim
ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yikimludurler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklar sinifi bir Ust sinifta da okuturlar.

[Ikdgretim okullarmin 4’iincii ve 5’inci simiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi,
muzik, gorsel sanatlar, din kiltird ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans
ogretmenlerince okutulur.

Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim
gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizli, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari
g0z Onlnde bulundurularak okul midirliigiince dizenlenen ndbet cizelgesine gore Ggretmenlerin,
normal 6gretim yapan okullarda glin stresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet
tutmalar1 saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlart Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay:, okul kitiiphanesindeki
kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

O OIS

&P

Yardime1 Hizmetler Personeli

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is bolumiine gore her
tirli yaz1 ve dosyayr dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her turli arag-gere¢ ve malzeme ile esyay: tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla yukumlidarler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci 6gretmene karsi sorumludurlar.

== & =

Kaloriferci

Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

Kaloriferin kullanilmadig:r zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
Kaloriferci, okul mudirtne, midir yardimcisina ve ndbet¢i 6gretmene kars: sorumludur.
Mudirin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar.




insan Kaynaklari

Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

i irelerd 2024 Yil itibariyla

izmet Siireleri Kisi Say1st %
1-4 Y1l 3 0
5-6 Y1l 1 0
7-10 Y1l 1 0
10....0zeri 1 0

Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
YOonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim TOPLAM
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek kadin | Erkek
Okul Miidiirii 2020 yihina
kadar 7 5 6 18 =
2021 Yili 3 4 5 12 -
2022 Yili 2 2 7 11 -
2023 Yili 3 2 5 10 -
Hizmetici Egitime katilmayan Yonetici Sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina
Okul Miidrii . -
katilmayan
idareci sayisi _ _ - R i
2021 Yih
Mudir Bagyardimcisi katilmayan
idareci sayisi - - - - - -
2022 Yih
Mudir Yardimcisi katilmayan
idareci sayisi - - - - - -
2023 Yili
katilmayan - - - -
idareci sayisi R R

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l

4-6 Yil

7-10 Y1l 2 2

11-15 Y1l 2 2

16-20

20 ve lizeri 1 1




insan Kaynaklari

Tablo 8. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonu

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Y1l Icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Dgretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 2 2 2 2 2 1

Tablo 9. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yillar Yoénetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim TOPLAM
Kadin Erkek [Kadin Erkek |Kadin Erkek kadin | Erkek
Ogretmen Egngrylllna 5
6 10 8 17 12 39 26
2021 Yih 6 2 5 3 16 11 27 16
2022 Yih 7 5 7 2 23 17 37 24
2023 Yih 8 4 8 5 19 14 35 23

Hizmetici Egitime katilmayan Ogretmen Sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

2020 yilina
kadar
Ogretmen katilmayan
idareci
sayisl -

2021 Yih
katilmayan
idareci
sayisl - - - - - -
2022 il
katilmayan
idareci
sayisl - - - - - -
2023 Yih
katilmayan
idareci

sayisl - - B4

Mudir Basyardimcisi

Muadir Yardimcisi




insan Kaynaklari

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet Yil1
. Durumu
Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Memur 1 0 1
2 Hizmetli 0 0
3 iskur - TYP 0 1 Ortaokul 1yl 1
4 P}kdes. ; Guivenlik 1 Lise 21l )
Gorevlisi
5 P}kdes. Telellk 1 Lise 2 Vil )
Gorevlisi
Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
g
= g g : . [Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
";', E 2 Zaar:;manllk Hkmet] Diizenlenen Egitim/Paylasiny
& z & Toplantisi vb. Faaliyet Sayis
e |4 |2
= "-g:. ° - oo
B 3 = z T =
= Q 7] > g -
= = a. 3 = :0 @
] & & Z - > 5 -
o 7 Y] S =
8 5 : 3 4 3 - : :
4 = = = = @ I~ T <
= & a L v @ = 0] = =
2 > = g g j: E Z E : £
& o3 =3 o e o) > 0 o) =
0 0 0 0 8 5 8 2 3 2

Okulumuz Psikolojik danisma hizmetleri normu olmadig: igin ilgemiz tarafindan
danisman rehber dgretmen gorevlendirilmistir.ihtiyag durumunda hizmet vermekte,

ogretmen Veli ve 6grenciler yonelik ¢aligmalar yapilmaktadir.
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Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi uretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalici
ogrenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en (st diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler, bilgisayar
ve projeksiyon gibi teknolojik araglari derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete bagh ve
bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Ayrica dgrencilerin 6grenme sureclerini desteklemek igin gesitli
teknolojik araclar kullanilmaktadir. Okulumuz, bilgilerin dizenli bir sekilde kaydedilmesini ve
paylasilmasini saglamaktadir. Ogrenci ve ¢alisanlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta ve giincellenmektedir.
Bilgiye erisim, c¢esitli yontemlerle saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore
dizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun teknolojik donanimi amaca uygun sekilde
kullanilmakta ve bakimi diizenli olarak yapilmaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terére karsi sigortalanmasma da 6nem
vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri stirekli takip ederek, okulun ihtiyaglarina ve hedeflerine
uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde glinceller. Atik yonetimi konusunda bilin¢lendirme egitimleri
diizenlenmekte ve okulda olumsuz etki yaratabilecek urunlerden kagiilmaktadir. Toplanan atiklar geri
doniisime gonderilmekte ve egitimde kullanilmaktadir. Binalarin bakimi duzenli olarak yapilir ve
yangin  giivenligi  Onlemleri  alinir.  Ayrica, toplum saghgmi tehdit edebilecek maddeler
kullanilmamaktadir ve kalorifer sistemleri diizenli olarak bakima alinmaktadir.

Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayist 4 TV Sayisi :0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 112 Yazici Sayist .3
Tasinabilir Bilgisayar 1 Fotokopi Makinesi ol
Sayis1 Sayis1

Projeksiyon Sayisi : 8 Internet Baglant: Hiz1 : 8 Mbit
Tarayic1 Sayisi 1 Giivenlik Kamerasi : 16
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Tablo 13. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiya¢
Ogretmen Calisma Odas1 X 1

Ekipman Odasi X 1

Ktiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1
Resim Odast X

Miizik Odas1 X 1
Cok Amagli Salon X

Teknoloji ve Tasarim Odast X

Bilgisayar laboratuari X

Yemekhane X

Spor Salonu X 1
Otopark X 1

Spor Alanlar X 1

Kantin X 1

Fen Bilgisi Laboratuari X

Atolyeler X

Y ardimci Personel Odas1 X 1

Arsiv X 1

Harita Odas1 X

Destek Odast X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yoOnetimi streci titizlikle yiritilmektedir. Finansal
kaynaklar yillik bitce planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve
komisyonlar tarafindan gerceklestirilmektedir. Okulumuz, kar amaci gutmeyen bir kurulus olarak
faaliyet gostermektedir ve yillik bitge gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli bagislari, kermes
gelirleri ve anasinifi aidatlarindan olusmaktadir.

Calisanlar, butce olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar
okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin dnlenmesi amaciyla tasarruf
tedbirleri alinmakta ve olusabilecek biitce agiklart ¢alisanlara duyurulmakta, gerekli kaynak saglanmasi
icin Okul Aile Birligi ile isbirligi yapilmaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kultGrinun istenilen diizeye ulasmasi igin 6grenci, veli ve isbirligi
yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte ¢calismalar yapilmakta ve slre¢ iyilestirme ekiplerine bu
kuruluslarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul Aile Birligi
calisanlarr, Okul Gelisim Yonetim EKibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi paylasiminda
bulunmakta ve tim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi,
Personel > :
sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlarylailgili her tirli kiiglik onarim; makine,
Onarim s ) .
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinliklerile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri ahm
lletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Yillar Gelir Miktarn Gider Miktan
2021 Yih 1538,53 1062,80
2022 Yih 8.399.73 4.416.68
2023 Yih 2537805 10.387.97
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Istatistiki Veriler

Tablo 16. Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm | Mevcut | Ihtiyag |Sozlesmeli| Fazla
1 Mudar 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimcisi 0 0 0 0 0
4 Sinif Ogretmenligi 4 4 0 0 0
5 [ngilizce 0 0 0 0 0
6 Rehber Ogretmen 0 0 0 0 0
7 Okul Oncesi Ogretmeni 1 1 0 0 0
8 Memur 0 1 0 0 1
TOPLAM 6 7 0 0 1
Tablo 17 Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
. Ogrenci sayist s . Ogretmen basina diisen
Toplam 6gretmen sayisi Toplam 6grenci sayisi v .
6grenci sayisi
Kiz Erkek
5 43 41 84 17
SINIF BAZINDA OGRENCI DAGILIMI
SINIF ERKEK Klz TOPLAM
Okul Oncesi 4 6 10
1/A 14 10 24
2/A 11 14 25
3/A 10 6 16
4/A 2 13 9
Genel Toplam 41 43 84
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m Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST

Analizi faktorlerin incelenerek énemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak igin yapilan analizdir.
Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktdérlerin incelenerek
onemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya
olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan
yararlanmaya calismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul
gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katk1
saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani1 sira okul gelisimini
engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler goz
onunde bulundurulmustur. Sosyal faktorler gevrenin sosyokultirel degerleri ve tutumlart ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun galisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan énemlidir. Cinki
bu konular 6rgitin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit
olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu c¢evredeki yasanti bicimi,
halkin kultirel dizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum
acisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli
gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi ginimiz haberlesme araglari ¢evrede olup
bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade gtcluklerini
ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligin1 gergeklestirmis
bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya énemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin ¢ok
cabuk ulasmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen
gelismelerin 1yi veya kotu sonuglariyla bitlin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Bdylece, dinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokilturel
yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler, egitim ve

ogretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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Kurumumuz cevre analizi yapilirken, Tirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanhigimizin ve 11 Milli
Egitim Midirligimiiziin; dinyada ve AB ulkelerinde genel durum ve egilimler ve egitimde yeni
yaklagimlara ait goriisleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili taraflarin goriisleri
dikkate alinmistir. Bu bolimde gevre analizi ve Ust politika belgeleriyle uyumu ele alinmigtir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kilturel ve teknolojik faktorler analiz edilmistir.

Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler

= Tlgili Mevzuat = Dunyadaki genel ekonomik durum

» Kalkinma Planlar » Uluslararas1 ekonomik kuruluslarUlusal-
= MEB Strateji Belgesi Makro Ekonomik Durum

= Milli Egitim Sura Kararlar = Ticari Donguler

= [s kanunlar = Enflasyon ve degisim oranlari

= Cevresel Diizenlemeler = Pazar ve kredi kaynaklari, glivensizlik

= Politik Istikrar = [stihdam Politikalar1 ve Isgiicii durumu

= Kamu Mali Kontrol Yonetimi = Orta Vadeli Program

= Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri » Kiiresellesme

= Uluslar Arasi Iliskiler = 9. Kalkinma Plani

= Bodlgesel Ekonomik Durum
= Enerji ve Maliyet

Sosyal / Kiiltiirel Faktorler Teknolojik Faktorler

= 12.Kalkinma Plan * ARGE Calismalar

= Toplumdaki Etkili Degerler " AR-GE Harcamalart

. Esitimde Firsat Esitlisi = Bilisim Teknolojileri
gitide tirsat BStigl = Bilgi Toplumu Stratejileri

" Gevreye Duyarlilik = Teknoloji Transferi

= Tuketici Egilimleri = Teknoloji Gelisme Hizi

Saglik Bilinci

Nufus Artis Orani

Gelir Dagilimindaki Farklilik ve Hassasiyet
Uriin dmir dongisi

Yeni ihtiyac ve isteklerle satin alma egilimleri
Calisma ve bos zaman egilimleri

Zenginlik ve gelir dagilimi

Enerji Kaynaklar1 ve Kullanilabilirlik
Yeni Urtinler

Alternatif ve yeni teknolojiler

Girdi kaynaklari — maliyet

Endustri ve Egitim

Ozel destekler

Devletin mudahalesi

Harcamalar

* Dogum artig orani Ve ortalama 6mur

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortlsu,

Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar, 41
Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




GZFT SWOT ANALIizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime
acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiyr 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gucli ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan guclulikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul muduri/midiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

I¢sel Faktorler
Guglia Yonlerimiz Zayif Yonlerimiz
*Okul yonetici ve Ogretmenlerinin  ihtiyag | *Ailelerin ogrencilerin egitim-6gretim
duydugunda ilce Milli Egitim Miidiirliigii | faaliyetlerine yeterli 6nem vermemesi

yoneticilerine ulagabilmesi

*Liderlik davranislarin1 sergileyebilen yonetici ve
calisanlarin bulunmasi

*Ogretmen yonetici is birliginin gliclii olmas:
*Geng 6gretmen kadrosunun olmast

*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Her smifta bilgisayar ve projeksiyon makinesi
olmasi

*ADSL baglantisinin olmasi

*Qgrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi igin
kltiphanenin olmasi

*Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi

*Givenlik kameralarmin olmasi

*Velilerin  egitim seviyesinin  disikligi ve
cogunun issiz olmast

*Okuma aligkanliginin az olmasi

*Qgrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamas1
*Surekli devamsiz 6grenci sayisinin fazla olmasi
*Kadrolu hizmetli ve memur personelinin
olmamast

*Yonetici ve Rehber 6gretmen eksikligi
*Sportif faaliyetler icin kapali spor salonunun

olmayisi
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Dissal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Muilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog
Ve is birligi
*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin gu¢ll olmasi

*Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslar1 i1 Ozel
Idaresinin egitime destegi

*Hayirseverlerin varlig

*Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate
alinmasi

*Karakolun okulumuza ¢ok yakin olmasi

*Insan kaynaklarmin yeterliligi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Okulumuzun gevresinde bulunan yikinti evler.
*Pargalanmig ve problemli aileler

*Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
*Bulundugumuz  bolgenin  evlerin  yikilmasi
nedeniyle go¢ vermesi

*Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu

*Okul gevresinin bos arazi olmasi

*Okulun sehir merkezine uzakligi

Velilerin egitim durumlarinin diisiik olmas.
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Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolumi ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Geligim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin stregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarist,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak (zere egitim ve 6gretim sirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kultirl, donanim, bina gibi egitim ve
ogretim slrecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Oramni Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guvenligi, Okul Guvenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari Listesi
* Okul 6ncesi egitimde okullasma

e [Ikogretimde devamsizlik

* Ortadgretimde okullagma

* Ortadgretimde devamsizlik

* Ortadgretimde Orglin egitimin disina ¢ikan 6grenciler

* Zorunlu egitimden erken ayrilma

* Temel egitimden ortadgretime gegis

* Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi
* Hayat boyu 6grenmeye katilim

* Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

* Yiiksekogretime katilhim
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Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun
Alanlan

* Egitim 6gretim slrecinde sanatsal, sportif ve
kaltarel faaliyetler

* Okuma Kkulttrd

* Okul saglig1 ve hijyen

* Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

* Ogretmen yeterlilikleri

* Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
« Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme
kurslar1

* Egitsel degerlendirme ve tanilama

* Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

* Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

« Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun
Alanlar1

* Calisanlarin 6dillendirilmesi

* Hizmetici egitim Kalitesi

* Yabanc dil becerileri

 Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

* Okul ve kurumlarin sosyal, kiltirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

* Donatim eksiklerinin giderilmesi

* Odeneklerin 6grenci sayisi, sinif say1st, okul-
kurumun uzakligi vb. kriterlere gore dogrudan okul-
kurumlara gonderilmesi

» Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

 Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

* Hayat boyu rehberlik hizmeti
* Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
» TUBITAK Programlarina Katilim

¢ Okul-Aile Birlikleri

* s ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarari
olusturulmamasi

* Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

» Kurumlarda stratejik yonetim anlayisimin biitin
unsurlartyla hayata gegirilmemis olmasi

* Bilgiye erisim imkéanlarinin ve hizinin artirilmasi

* Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

* Mobil uygulamalarin gelistirilmesi,

yayginlastirilmasi

* s giivenligi ve sivil savunma

* Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

e I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmasi

* Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince

verilememesi

e Birokrasinin azaltilmasi
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MISYON
ViZYON

TEMEL DEGERLER
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Iyi bir egitim 6gretimle c¢agdas, demokratik, lider
Ozelliklerine sahip, milli degerlerine baglilik duygusu
gelismis bireyler yetistirmektir.

[limizin ve ilcemizin degerlerimize sahip ¢ikan
akademik, sportif, sosyal ve kulturel etkinliklerle
adindan sOz ettiren, c¢agdas bir egitim kurumu
olmaktir.

3.3. TEMEL DEGERLER

Turk Milli Egitimin temel amag ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:
«*Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik
% Sirekli Egitim ve lyilestirme
sAhlaki Degerlere Bagh Olma
“Kuruma Baghhlk ve Gergekgilik,
“*Verilere Dayah ve Saydam Yonetim Anlayisi,
< Esitlik ve Adalet
SIsbirligi-Katthmeilik
“Guvenirlilik
«Planh Gelisim,
«Her Alanda Ekip Cahismasi,
Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme
$lyilik, Adalet, Saygi, Sevgi, Hosgorii, Giiven, Giler Yiiz, Vefa
“Liyakat
< Insan Hak ve Ozgurluklerine Baghhk
Verimlilik ve Cevre Bilinci

«Surekli Yenilesme ve Degisim
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HEDEFLER
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V. BOLUM

AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
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strateiik PLLAN
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AMACLAR

HEDEFLER

STRATEJILER
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AMAC VE HEDEFLERE iLiSKiN MiMARI

AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

TEMA: KurumsalKapasite

Okul/Kurum

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum

Tiirii: Tlkokul

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Amag

H.1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef

PG.1.1. ilkokullarda Yetistirme Programina (I'YEP) dahil olan 6grencilerin Tiirkce dersi kazanimlarina
ulagma orani (%)

PG.1.2. ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan &grencilerin matematik dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)

PG.1.3. 20 giin ve {izeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani(%)

PG.1.4. 20 giin ve {izeri 6zlrlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Performans Gostergeleri

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligtyla akademik yeterliklerinin
artirtlmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum

Tiirii: [lkokul

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir. Amag

Hedef H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
PG.2.1 Ogrenci basima okunan kitap sayisi

PG.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayist

PG.2.4. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayisi

PG.2.5 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan 6grenci sayist

PG.2.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi

Performans Gaostergeleri

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve

okul miidiirligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir. S3 Serbest etkinlikler saati,
ogrencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S3 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S4 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
dlzenlenecekti
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AMAC VE HEDEFLERE iLiSKiN MiMARI

AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

TEMA:

Kurumsal

Kapasite

Okul/Kurum

Tiirii: Ilkokul

Amag A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef

H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
PG.1.1lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor

salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) sayist.

Performans Gostergeleri

Stratejiler

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S2 Atblye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir. Okul/Kurum

Tiirii: Ilkokul

Amag

A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Hedef

H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

PG.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan
ogrenci orani (%)

PG.1.3 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlari alt bagliginda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani(%)

PG.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

Performans Gaostergeleri

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer

almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S3 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S4 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S5 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S6 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S7 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S8 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici
etkinliklerde kullanilacaktir.

Stratejiler
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HEDEF KARTLARI

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turi: [ilkokul

STRATEJIK AMAC

i Ogrencilerin egitim égretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari énleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.
. . Hedefe |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
FENe TR SEiEr Gl Etkisi (%0)| Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan dgrencilerin
PG .1..1 . .
Turkce dersi kazanimlarina ulagsma orani (%)
< 2 4 5 6 7 8
bG 1.2 ilkokullarda Yetigtirme Programina dahil olan dgrencilerin 30
' matematik dersi kazanimlarina ulagsma orani (%) 35 50 60 70 80 90
PG 1.3 (20 giin ve Uzeri 6zurstz devamsizlik yapan égrenci orani(%) 20 50 60 70 80 86 95
20 guin ve Uzeri 6zurli devamsizlik yapan égrenci orani (%)
PG 1.4 . )
Performans Gostergeleri
0 40 25 20 15 10 0

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciliiyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciliiyla akademik yeterliklerinin
artirlmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
Stratejiler S.4 IYEP'in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestiriimesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Stratejiler
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HEDEF KARTLARI

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turd: |ilkokul

STRATEJIK AMAC |Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar

2 kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, sagdlikli yagam ve gevre bilinci duyarliigi kazandirilacaktir.
. . Hedefe |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
Rl FRTDATE TS Sl G Etkisi (%0)| Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi
30 12 15 17 19 21 23
PG 2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayisi 30 1 2 3 4 5 6
PG 2.3 Cevre bilincinin artirlmasina yonelik verilen egitim sayisi
Z0 1 2 3 4 5 6
bG 2.4 Cevre bilincinin artiriimasina yénelik verilen egitimlere katilan
' ogrenci sayisi
. 45 55 50 60 70 90
PG 25 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci
sayisi 20 45 55 50 60 70 90

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirlmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciliiyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.

Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar saglanacaktir.

S.4 IYEP'in ders igeriklerine katki sadlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestiriimesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsiziik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

[TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Turi: |ilkokul

pTRATEIIR AMACIE sitim ortamiarninin fiziki imkanian gelistirilecekir
Hedef 3.2 [Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galigmalara yer verilecektir.
PG NO Performans Gostergeleri Hedefe |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%)| Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef

lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor

pooas salonu, kutuphaneler, atolyeler vb.) sayisi.

30 6 7 8 9 12 12

S1 Fiziki mekanlarin iyilestiriimesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

RSBty S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestiriimesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
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TEMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turi:

ilkokul

STRATEJIK AMAC [Temel egitimde égrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok
4 lyonlu gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6drenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders digi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
. . Hedefe |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
Rl FRTDATE TS Sl G Etkisi (%0)| Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, kiltirel,
PG 11 sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan égrenci
orani (%) 30 50 60 70 80 90 100
Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum
PG 1.2 hizmeti galismalarina katilan égrenci orani (%) 30
5 10 20 30 40 50
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gocuk oyunlar alt
o) basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani(%)
e i J ° 20 45 55 60 70 85 95
e Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlarina
yonelik olarak dizenlenen alan/mekan sayisi. 30 60 70 80 90 100 100
S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer
almasi saglanarak kullip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin géziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet
ve acil durum, cevre, egitim, spor, kultiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiritilen bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
. artirilacaktir.
Stratejiler

S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
olarak kullanilacaktir.

S6 Okul bunyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullanilacaktir.
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“ MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma slrecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile butce
arasindaki baglant1 gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme sureci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amac¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel bitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda  Kurumumuz  2019-2023  Stratejik Plani’nda yer alan stratejik  amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi (izere bes yillik sire i¢in tahmini 231.000,00 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

KAYNAK TABLOSU

l(aynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
\Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Okul aile Birlikleri 25.000,00 28.000.00 31.000.00 35.000,00 38.000.00 157.000.00
Diger AB ve Sosyal Dayanigsma Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kantin Vb 12.000,00 14.000,00 15.000,00 16.000,00 17.000,00 74.000,00
[TOPLAM 37.000,00 42.000,00 46.000,00 51.000,00 55.000,00 231.000,00

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi surecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma surecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile bltge
arasindaki baglant1 glclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme sureci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonug¢larindan tespit edilmistir,

v Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik butce artiglar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda  Kurumumuz = 2024-2028  Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gergeklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi (izere bes yillik sure icin tahmini 231.000.00TL’lik
kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir. &7




Miidiirligiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin bitce dagilimlar
5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigi Gzere son iki yilin gelir ve giderlerinde
yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Midiirliigimiiziin tahmini
olarak 133000 TL’lik bir harcama yapacag: diisiiniilmektedir. Plan dénemi ama¢ maliyetlerine iligskin
alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
AMAC 1 1000 2000 3000 4000 5000 15000

Hedef 1
AMAC 2 3000 4000 5000 6000 7000 24000

Hedef 1
AMAC 3 7000 12000 15000 16000 18000 68000

Hedef 1
AMAC 4 2000 3000 4000 5000 6000 20000

MAC TOPLAM 13000 21000 27000 26000 36000 127000
Genel Yonetim Giderleri 2000 3000 4000 5000 6000

58




V. BOLUM

iZIL. EME
VE DEGERLENDIiRME

09 0 ¢
.
2024-2028

strateiik PLLAN




m iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
uzere, kamu mali yonetiminin yapisini Ve isleyisini diizenlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve olc¢ilebilir hedefler saptamasi, performanslarin1 énceden
belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6l¢gmesi ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak izere Midiirliigiimiiz
2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin ger¢eklesme durumlarinin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bigcimde almabilmesi igin Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
modeli gelistirlmistir. (Sema 4)

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla dlgtilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda ydrutilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi

strecleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Modeli m

( Gostergelere iligkin
yihin ilk 6 ayhk
dénemine ait

| gergeklesmelerin

il J tespiti

ook N

4

!

Yillik gergeklesme
durumlarninin, varsa hedeften
sapmalarinve alinmasi

Ik 6 ayhk gerceklesme
' durumlariniigeren raporun

gereken degerlendirilm H3t yoneticlye sundmy
//
2024-2028 Stratejik K
Plani izleme ve l
Degerlendirme i
Modeli L 4
Vilk gercekiesme Yil sonu gosterge
durummlarnniigeren raporun SLa :
A gerceklesmeleriicin gerekli
st yoneticiye sunumu ve S
: tedbirlerin alinmasi
kamuoyu ile paylagiimasi ‘
7

/ A\,

w._ | Stratejik plandayer = -
™ | alangostergelere -
iligkin yillik
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tespiti 60




izleme Degerlendirme isleyisi

- Gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan raporun Ust yoneticiye sunulmasi Her yilin
Temmuz ayi igerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmas izleyen yilin Ocak ayr sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
midiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar

yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi m

Degerlendirme
toplantilarinin

gerceklestirilmesi

Izleme raporunun
hazirlanmas: ve
sunulmas:

Izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gergeklesmelerinin

belirlenmesi
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